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Ldl NOI

sach nay tar trung bàn v/ cuic hoot dong Linh doanh cua Ngan

th•mg — mot anh kinh doanh thtning suyën ddi mali trong

nhùg nam gan — nhàm thich ling v€)i nhitng dl/u ki?n kinh nang

nhàg dilu chinh cala lusit phdp. Cde ngdn hàng thtnmg mai dd va

htm cuc ca Mi dé thu lei nhuan va tang tnn)ng ngubn Mn bàng

nhüu cach kMc nhau. Trong cùng thùi gian dé, cde Id chûc• c«nh tranh phi

nsan k)ng tMm nh4p vàO trong cde hoqt dong nghiëp vu ngan hàng truyén

tMng rang lin mot cdch khing khiép. Viëc diéu chlnh nghi?p vu Ngan hàng

ru,mg Mei phài dqyc d'Ir ra nhàm thlch ling vcji môi trmng tnûi — môi trwjng

trong dé, viëc quin lys ngan hàng buQc phdi tién hùnh.

Dù sao di nûa, van tòn tai nguy ca nu) ngttùi Viét cubn stich này së cd gdng

nm ndi Nr. mot cdch rdt bao qudt, nht?ng yéti td müi ndy Sinh trong nghiëp

ngan không xét dén phdn Iün cdc nghiêp mû bdt k' Ngûn hàng thuang

nào dû thvc hiën trong nhiéu ndm, và van dang tiép tuc: Nh@n tién güi vù

h'X1t dQng cho vay va ddu tu. Céc phltong phüp müi cc; th' cô mot vài dnh

hu'ng nào dd Mi vüi cdc hoqt dong dang dltqc tién hành, nhltng cdc nghiëp vu

kinh dmnh vé ca bdn là không thay ddi.

Không hê coi nhe tdm quan treng cia cdc Ngan hùdg thltemg mqi do thay

di môi tntùng. Cdc ngûn hùng thltang mei Iuôn teo ra nguòn vdn nhàm d'ip

ûng nhu cdu Mi vüi céc doanh nghi?p, chinh phi và cd nhün. Ilm ditec diéu

dd ttc là cdc ngan hùng thltŒng mgi dû teo ra nhl?ng diêu ki?n thuan I(li cho

qud trinh sdn xudt, cung üng cuc dich cdn thiÉt và làm dé dàng cho cde hoqr

Ung cia Chinh phi. Hê thbng ngûn hàng thltang mgi cung Itng, vüi mot t'

trQng ddng k', cdc hoqt dong trung gian trao ddi và dông thùi cung Itng cdc

cang cg ban ddu nhàm thetc Ilien chinh sdch tién te qudc gia.

Nang IVc thvc té cùa hê thdng ngûn hàng thltang mqi nhàm ti{n hành mot

cdch cé hi?u qua nhiem vU cia nô trong mbi quan hê hài hòa vüi cde lei ich

cia toàn xü hOi, và là ngttÙi "thi môn ph« thuOc ddi vüi nén kinh tË". trong vô

cdc bien phdp cé tfnh chdt rong Iün dd cd th' qudn I' cé hiêu qua nén kinh

té. Cdc Ngan Hùng phdi ditc.,rc qudn l' mot cdch chat chë, an toàn va khd

ndng Sinh Ivi cao chìtng nào chling ta cho nô. và bdn thân cde ngûn hàng



teo cho mink mét suc menh. mét h/ thjng ngan 'King

nhåm '"p nhu héi.

Quv/n such nay chi top trung voo cuc phmmg ti/n qucln tri cia no
thumg "Vi. NO d.«c vicit cho mot dji tweng lil Sinh vién cuc trutinx

cuc gau cuc nhå chuyén min trong tinh kinh t?' IR)ng

miéu pun tich cxic hogt déng cüa cuc Ngan hüng thuung N'
eki mot sv khdo sat vet vi/c von hånh cuc nguyén 'dc vå kj thuOt dji
•gan hang thaamg ngai trong quü trinh th«c hién ccic chitc nang Clia chüng. Mac
di myc tiéu ciu cuöh such hmjng voo vipc quc}n tri ngün hang ticng
hång riéng nhamg nö khöng hå 10m mat di y ngh(a va ton quan trvng mang
tinh hOi vu vui cüa tién te trong h? thCng ngün hång thitang mgi hi?n dgi

Han bdr O tinh I'(tc nåo khåc trong toån bé cuc hogt déng Clia he, tin dgng
ID néi dung kinh doanh chi ytu cia cåc ngån hing thitang mgi vå Cling lå nöi
dung kink dt.unh clui yau bdn thin cåc nhün vién Cia toån h? thdng. Sg
thüa nhén tåm quan treng Cia hogt dQng tin dgng, dÖi hdi cluing töi dånh 7
trong 19 chuang cüu cubn such dé cap din dung nay, bén cgnh nht?ng khåo
sat thuc nghiém ca cdu, clutc va quån I}, k' thåc, ngån guy vé quån Ij
thanh khoån, dåu tat, dich ve dy thåc vå nghi?p vg ngån hång qudc cubi
cüng. hai chucmg våo 2 Iinh wc cc; y nghia vå ton quan trvng sdng con L
khå nang Sinh lei vå "6n ngån hång. Do bån chit mang tinh cöng chling réng
rai cåa hogt déng nghi?p vg ngän hång, Ching töi xem xét måi mét bé pikin
Cia mm chuang dttüi ånh sung Clia luat phåp vå thå ché'. dé theo dt;. evic ngdn
hång thÆtc cåc hogt déng Clia minh.

Cluing töi mang un nhiéu nguüi, cd nhl?ng nhå hogt 'tong th(tc tién
nh@ng nhå nghién cüu. Ching töi dac bier cam Ngai Richard V, Cotter
Ngåi Richard K Smith. Nh@ng thöng tin va nhl?ng de} nghi dci dltec cung cap
nhiéu nguüi, ntå cluing tbi khØng mujn néu Ién day, nhtmg cluing töi du
mang löng bitt an Mi våi tjtng ngttüi.

Edward W. Rood. Ph.D
SENIOR VICE PRESIDENT AND ECONOMIST

EDWARD K GILL, PH.D
BOISE STATE UNIVERSITY.



Ct•tcRNG I - NGAN HANG MAI - r6NG CAJAN

CHIJdNG MéT:

NGÅN HÅNG THUdNG MAI - TdNG QUAN

gän hing thifdng• moi Iå möt trong nhüng ngånh cöng
nghiép Iåu döi nhdt. Ngån hing thifdng moi dåu tién dtrqc

thånh löp våo näm 1782, trudc khi hién phåp Lién Bang

duqc thöng qua, vä nhiCu Ngån hing dirqc thånh löp tü nhüng näm

1800 dén nay vän dang hoqt döng. Trong cåc dinh ché täi chinh,

Ngån häng thifdng moi lä dinh ché c6 k) han quan trong nhft. Viéc

täng tnfdng tich Sån vä tiéu Sån dtrqc trinh båy d bång 1.1 vä 1.2

dLfdi dåy, phån ånh diéu d6. Tdng tich Sån xKp 3000 ty dö Ia.

Xét theo ltrqng nhån vién c6 thdi han, hoqt döng ngån häng Iå möt

trong nhüng ngänh cong nghi@p röng Idn nhKt, vdi trén 1 triéu 500

ngån cöng nhån vién.

CHÜc NÄNG cÜA NGÄN HÅNG THUdNG MAI

Nghi$p vu kinh doanh Ngån hång thÜdng moi rät phong phui Vå

da dqng. Vdi vi@c difa Våo hoqt dOng hinh thifc "C6ng ty me, cong

ty con" Vå vdi sv ndi löng mot sd han ché mi cåc ngan hing phåi

thVc hien tnrdc dåy, mot s6 Idn cåc dich vu khåc nhau do cåc Ngan

häng thifdng moi Vå cåc chi nhånh Cia n6 cung cå"p dtrqc mö röng.

Nhüng ddi m6i gän dåy trong nghiép vu ngan häng, bao gdm viéc

dVa våo dung thé tin dung, dich vu kiCm toån dö'i vdi cåc doanh

nghi#p, nghi@p vu mua bän nV (factoring), tin dyng thué mua, måy

trå tién tv d0ng, möi gidi chiét khKu, tham gia vio thi trtröng dö la

Chau Au, Cho thue két såt.
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